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GZFCD�_��
̀666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666>[

[6765�EI�JHPZFCIIENEWHI�MTEWIECBWENEWHa�ME�IPWHJ�EH�ME�IEDAGKI666666666666666666666666666666666666666666666666666666>8

[676[�EI�JRGCYENEWHI�IYAKHCXI�EH�ME�FACICKI666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666>@

[6768�E�YPHKCNACWE6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666>@

[676@�EI�YKAbEHI66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666>@

[676S�EI�CWXKPIHKGDHGKEI�KJIEPGc�EH�̂ACEI�ME�DANNGWCDPHCAWI666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666>S

[676d�EI�EIYPDEI�WPHGKEFI�EH�PBKCDAFEI6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665V

[6769V�;EIHCAW�MG�HEKKCHACKE�e�FEI�MADGNEWHI�MTGKZPWCINE6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665V

[67699�
KJIEWHPHCAW�EH�DAWDEKHPHCAW�P̂ED�FEI�DANNGWEI666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666659

8�	������������������������f���;���	;����������������
�	;�����6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666657

8696����
�����
����	;����������66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666657

8676���f���;���	;����������������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665>

86>6����	;������������6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666655

86>69�P�gAWE�KAGBE6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665[

86>67�EI�gAWEI�ZFEGEI66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665[

@6���������������
�	<������a����
�������������������<�;����
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666658

@696���������������
�	<������6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666658

@6969��WXAKNPHCAW�ME�FP�YAYGFPHCAW�CWDANZPWH�h�FP�DANNGWE�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666658

@6967��XXCDLPBE�EH�DAWICBWEI�ME�IJDGKCHJ66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665@

@696>��WXAKNPHCAW�PDRGJKEGKiFADPHPCKE�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666665S
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�m�[e�\]�YÛZ]�Y[ggeTUW]h�]}Y]VZi]j�W]j�Y[ggeT]j�\]�
WUXT]jc�UXTZc
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\~XT\]gTXjUZX[T�]T�YUj�\]�jXTXjẐ]�\ej�Ue}�YUZUjẐ[Vy]j�TUZê]WW]j_�
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:�<65=:>�?:�

�C�:7>�759HC7�<@6�;:�<6GE:>�I�9A:�:A89p>:�<9L;C89:�?@A7�;:7�E56H:7�<6GJ9:7�<@6�;:7

@6>CB;:7�WYSmwF��WYSmxF�XSwmX�I�XSwmXY�:>��XSwmY�I��XSwmSw�?9��5?:�?:�;��AJC65AA:H:A>F

7597�6G7:6J:�?:7�?C7<57C>C5A7�?:7�?:9R�@;CAG@7�89C�79CJ:A>�q

y :7�@JC7�6:B9:C;;C7�:A�@<<;CB@>C5A�?:7�>65C7�<6:HC:67�@;CAG@7�?:�;�@6>CB;:��WYSmT�75A>

B5A7CDAG7�59�@AA:RG7�@9R�6:DC7>6:7�?�:A89p>:�?@A7�;:7�B5A?C>C5A7�<6GJ9:7�<@6�;�@6>CB;:

�XSwmXT�?9��5?:�?:�;��AJC65AA:H:A>�z

{3|+,}~���



�����������	
����������
������������������������

���������������������� �!"��������������������#�����$%����&�� �'
()*+,-+,./01+2*3*4)2

5 67�89:;67�<67�=>88?@67�7?;�A6�B6;;:B>:;6�<67C?6AA67�A6�DA9@�<>:B�7�9DDA:C?6;�7>@B

6@B6@<?7�D9;�A6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�D9;�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6F�?@6�G>:7�A�9H:7

<67�=>@76:A7�8?@:=:D9?I�=>@7:J@K�>?�9@@6IK�9?I�;6J:7B;67�<�6@C?EB6L


6@<9@B�A9�<?;K6�<6�A�6@C?EB6F�A67�9DD;K=:9B:>@7F�7?JJ67B:>@7�6B�=>@B;6MD;>D>7:B:>@7�<?�D?NA:=

D6?H6@B�EB;6�=>@7:J@K67�7?;�A6�;6J:7B;6�<�6@C?EB6�B6@?�O�A6?;�<:7D>7:B:>@�<9@7�=P9C?6�A:6?�>Q�67B

<KD>7K�?@�<>77:6;L�67�>N76;H9B:>@7�D6?H6@B�KJ9A686@B�EB;6�9<;677K67�D9;�=>;;67D>@<9@=6�9?

=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�9?�D;K7:<6@B�<6�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6L��AA67�R�7>@B�B6@?67�O�A9

<:7D>7:B:>@�<?�D?NA:=L��@�>?B;6F�A67�>N76;H9B:>@7�<?�D?NA:=�7>@B�;6S?67�D9;�A6�=>88:779:;6

6@C?EB6?;�>?�D9;�?@�868N;6�<6�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6F�9?I�A:6?IF�T>?;7�6B�P6?;67�C?:�9?;>@B�KBK

G:IK7�6B�9@@>@=K7L

�?;9@B�A�6@C?EB6�D?NA:C?6�A6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�;6S>:B�A6�89UB;6�<�>?H;9J6�<6�A�>DK;9B:>@

7>?8:76�O�6@C?EB6�D?NA:C?6F�=�67B�O�<:;6�A�	B9BF�;6D;K76@BK�D9;�A67�76;H:=67�:@7B;?=B6?;7�<9@7�A6�=97

<�?@�

�:�V9;B:=A6�WXYMZ�<?��><6�<6�A��@H:;>@@686@B[L

�D;\7�=A]B?;6�<6�A�6@C?EB6�A6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6�6@B6@<�B>?B6

D6;7>@@6�C?�:A�A?:�D9;9UB�?B:A6�<6�=>@7?AB6;�9:@7:�C?6�A6�89UB;6�<6�A�>?H;9J6�A>;7C?6�=6A?:M=:�6@�G9:B�A9

<689@<6L�6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6�KB9NA:B�?@�;9DD>;B�C?:�;6A9B6�A6

<K;>?A686@B�<6�A�6@C?EB6�6B�6I98:@6�A67�>N76;H9B:>@7�;6=?6:AA:67�6B�A67�;KD>@767�9DD>;BK67�D9;�A6

89UB;6�<�>?H;9J6L�6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6�=>@7:J@6F�<9@7�?@

<>=?86@B�7KD9;KF�767�=>@=A?7:>@7�8>B:HK67F�6@�D;K=:79@B�7:�6AA67�7>@B�G9H>;9NA67�>?�@>@�O

A�>DK;9B:>@L�6�=>88:779:;6�6@C?EB6?;�>?�A6�D;K7:<6@B�<6�A9�=>88:77:>@�<�6@C?EB6�B;9@786B�9?

D;KG6B�A6�<>77:6;�<6�A�6@C?EB6�9H6=�A6�;9DD>;B�6B�A67�=>@=A?7:>@7�8>B:HK67�<9@7�?@�<KA9:�<�?@�8>:7�O

=>8DB6;�<6�A9�<9B6�<6�=A]B?;6�<6�A�6@C?EB6L

̂6@C?EB6�D?NA:C?6�7̂67B�<K;>?AK6�<?�X_�>=B>N;6�9?�X̀ �@>H68N;6�XaWb�6B�A6�=>88:779:;6

6@C?EB6?;�9�K8:7�?@�9H:7�G9H>;9NA6�9?�D;>T6B�A6�XbcWXcXaWbL

defeghijjklmnoplq
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̂KA9N>;9B:>@�<67�<>=?86@B7F�=>?DAK6�O�?@6�=>@=6;B9B:>@�D6;89@6@B6�6@B;6�A6�89UB;6�<�>?H;9J6F�A6

N?;69?�<rKB?<67�6B�A67�<:GGK;6@B7�76;H:=67F�6B�8?@:=:D9A:BK7F�7̂67B�<K;>?AK6�D>?;�=P9=?@6�<67�KB9D67

D;K76@BK67�9?I�=P9D:B;67�7?:H9@B7F�O�79H>:;�s

t A9�<KG:@:B:>@�<6�A9�=9;B6�<67�9AK97F

t A9�;K9A:79B:>@�<6�A9�=9;B6�<67�6@T6?IF

t A�KA9N>;9B:>@�<?�u>@9J6�;KJA686@B9:;6�6B�<?�;\JA686@B�977>=:KL

v3w+,xyzy{



�����������	
����������
������������������������

���������������������� �!"��������������������#�����$%����&�� �'
()*+,-+,./01+2*3*4)2

�567�89�:5;<9�;9�:9==9�>85?@<5=A@6B�C6�D5<=965<A5=�5�>=>�>=5?8A�96=<9�897�;AEE><96=7�5:=9C<7

:@6:9<6>7�F>8C7�8@:5CGB�79<HA:97�;9�8I	=5=B�?C<95C�;�>=C;97B�9=:JKB�5EA6�;�@<L56A79<�C69�:@@D><5=A@6B

C6�;A58@LC9B�9=�C69�<>E89GA@6�D5<=5L>9�M�=@C7�897�7=5;97�;�>85?@<5=A@6�;C�;@:CN96=J

OPQRSTUVWRXVRYZR[SWVRXVR\]̂ _V[WZẀS[
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DM�IX̂ELM�ID�UC��DEFD�MKFL�MHEZEM�CH�FEZDCH�IDM�MLCLEKFM�\NIJKVXLJEQHDM�ID�UC�̂CFQHD�lm���[
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JXCUEMDJ�HFD�MNFL\_MD�IDM�IX̂ELM�YCJCYLXJEMLEQHDM�DL�\EMLKJEQHDM�ID�UC��DEFD[

D�LĈUDCH�ID�MNFL\_MD�JXCUEMX�WCJ�������DML�WJXMDFLX�DF�WC̀D�MHEZCFLD[
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k[W\]̂Y_c��deb_b̂bTl�

�Vd�UVŴYT�m_Y]_\T�cY]ee_̀̂ T�nh�o�WabT\U_dT�YTe�cVdW_b_Vde�WpacV̂YTUTdb�\TY]b_iTe�]̂�j]ee]fT�Wp̂d
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m_Y]_\T�U]_YYal�
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UXV\[Q\�TZV�̂RT�ŴWfRQ\T�TZ]n[Q\T�T]\ZWT�RQ�gXQR�]QXQS[̀ R̂�l

w _̂]SRQ\]k]Y[\]XQ�SR�̂[�Q[\ZVR�R\�SR�̂_XYYZU[\]XQ�SZ�TX̂d

w _̂[Q[̂xTR�SZ�YXQ\Rc\R�jZf[]Q�R\�WYXQXf]hZRd

w _̂[Q[̂xTR�SRT�WhZ]URfRQ\T�UZ̀ ]̂YT�R\�nX]RT�SR�SRTTRV\R�R\�SR�YXffZQ]Y[\]XQi

�QR�VWZQ]XQ�TUWY]k]hZR�[�RZ�̂]RZ�[nRY�Yj[hZR�YXffZQR�RQ�[nV]̂�qrsy�zR\�RQ�aZ]̂̂R\�UXZV�̂[

YXffZQR�SR��ZcRZ]̂{d�RQ�UVWTRQYR�SR�̂[����i

RT�RQaRZc�jZf[]QT�R\�TXY]XeWYXQXf]hZRT�SRT�YVZRT�QR�TXQ\�[Q[̂xTWT�hZ�b�̂_]Q\WV]RZV�SR

_̂RQnR̂XUUR�f[c]f[̂R�SRT�TRY\RZVT�UX\RQ\]R̂̂RfRQ\�]QXQSWTi

[�UV]TR�RQ�YXfU\R�SRT�RQaRZc�[fvQR�b�S]kkWVRQY]RV�S[QT�̂[�gXQR�S_W\ZSR�l
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` �XPQ̂PÛJXJK�_�LM�OMQQIUJ�ZM�YXXO\ILL�c

` gUQMabKXPKb�IQ�_�LMK�OMQQIUJK�ZM�YXXO\ILLR�ZM�OMJJUK�MO�ZM�VTOIJSPM�c

` �hIVVMK�_�LI�\IKM�JIPOUSPMR�LM�OMQQIUJ�ZM�YXXO\ILLR�ZM�OMJJUK�MO�ZM�\IKiMO\ILL�c

` �IUJOb
IQQMKbLjKbgIPZMK�_�LM�OMQQIUJ�ZM�YXXO\ILL�MO�ZM�OMJJUK]

5676k89:8@lCE?AD?B:

�UK�m�VIQO�LMK�WXJPWMJOK�IVVIQOMJIJO�IP�VIOQUWXUJM�NXWWPJIL�KM�OQXPnIJO�MJ�[XJM�UJXJZI\LMR

SPMLSPMK�WXJPWMJOK�UJKNQUOK�XP�NLIKKTK�XJO�TOT�QTVMQOXQUTK�ZIJK�LoMWVQUKM�UJXJZI\LM�_

` �PKKabKPQb�MUJM�_�LI��XPQ�ZP��XPLMnIQZ�pWXJPWMJO�UJKNQUOqR�LoT̂LUKM�MO�LI�NQXUe�ZP�rg�M

pWXJPWMJOK�NLIKKTKq�c

` 
XLUKa�_�LoT̂LUKM�pWXJPWMJO�UJKNQUOq�c

` 
XLUKXO�_�LoT̂LUKM�pWXJPWMJO�UJKNQUOq�c
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� A?8C?@A>�8?�;8�#$:=8D$ ;8

�EF�GEFHIEF�JKFELM�N�IOPHKIE�Q�KGRSTM�P�HL�RUOLVGWLE�FHI�QEF�REIFVLLEF�EM�QEF�XKELFY���TE�MKMIE

EQQEF�REHJELM�TVLTEILEI�Z�

[ PEF�GEFHIEF�PE�RIOJELMKVL�MEQQEF�\HE�Q�SGOQKVISMKVL�PE�QS�TVLLSKFFSLTE�PE�Q�SQOS]�QS

FHIJEKQQSLTE]�QS�IOPHTMKVL�PE�Q�SQOS�EM�Q�KL̂VIGSMKVL�PE�QS�RVRHQSMKVL]

[ PEF�GEFHIEF�PE�RIVMETMKVL�JKFSLM�N�QKGKMEI�QEF�Ê̂EMF�PVGGS_ESXQEF�PE�Q�SQOS�FHI�QEF

FETMEHIF�JHQLOISXQEF�̀
��]�EMTYYYa]

[ PEF�GEFHIEF�PE�FSHJE_SIPE�JKFSLM�N�IOPHKIE�QS�JHQLOISXKQKMO�PEF�REIFVLLEF�LVMSGGELM�RSI

QS�RQSLK̂KTSMKVL�PEF�FETVHIFY

bcdcefgheighjkghelgemknogpqrsp

tKL̂VIGSMKVL�PEF�TKMVuELF�FHI�QEF�IKF\HEF�LSMHIEQF�EM�METULVQV_K\HEF�GSvEHIF�EFM�HL�PIVKM�KLFTIKM

PSLF�QE��VPE�PE�Qt�LJKIVLLEGELM�SHw�SIMKTQEF�xyz{y]�xyz{z]�z|}{}�EM�PE��xyz{~�N��xyz{y�Y

�QQE�PVKM�REIGEMMIE�SH�TKMVuEL�PE�TVLLS�MIE�QEF�PSL_EIF�SHw\HEQF�KQ�EFM�EwRVFO]�QEF�PVGGS_EF

RIOJKFKXQEF]�QEF�GEFHIEF�RIOJELMKJEF�\HtKQ�REHM�RIELPIE�RVHI�IOPHKIE�FS�JHQLOISXKQKMO�SKLFK�\HE�QEF

GVuELF�PE�RIVMETMKVL�EM�PE�FETVHIF�GKF�EL��HJIE�RSI�QEF�RVHJVKIF�RHXQKTFY��tEFM�HLE�TVLPKMKVL

EFFELMKEQQE�RVHI�\HtKQ�FHIGVLME�QE�FELMKGELM�PtKLFOTHIKMO�EM�ST\HKWIE�HL�TVGRVIMEGELM�IEFRVLFSXQE

ŜTE�SH�IKF\HEY


SI�SKQQEHIF]�QtKL̂VIGSMKVL�RIOJELMKJE�TVLMIKXHE�N�TVLFMIHKIE�HLE��0�)4/+,�)��+�*4�+�EM�N�SFFHIEI�QE

GSKLMKEL�PEF�PKFRVFKMK̂F�TVQQETMK̂F�PtSKPE�EM�PE�IORSISMKVLY

bcdcder����������e��e��e����������e���������e�e��e�������e

�VL̂VIGOGELM�N�Q�SIMKTQE�xyz{y�PH�TVPE�PE�Q�ELJKIVLLEGELM]��+,�34/+,-)4*,/03�41+/�,3�,�)421

�2+,�)41,*)�1,�+1,-+��,321�,�2+,42�)/�3*4)2,-+,�3,�)���3*4)2�FHI�QEF�IKF\HEF�GSvEHIF��SHw\HEQF

EQQE�EFM�FVHGKFE�EM�FHI�QEF�GEFHIEF�PE�FSHJE_SIPE�GKFEF�EL��HJIEY��EMME�KL̂VIGSMKVL�REHM��MIE

IOSQKFOE�RSI�PEF�IOHLKVLF�RHXQK\HEF�VH�MVHM�SHMIE�GVuEL�SRRIVRIKOY��EMME�KL̂VIGSMKVL�EFM�POQKJIOE

SJET�QtSFFKFMSLTE�PEF�FEIJKTEF�PE�Qt	MSM�TVGROMELMFY��VL�RQSL�PE�TVGGHLKTSMKVL�REHM�TVGRIELPIE

PKJEIF�FHRRVIMF�PE�TVGGHLKTSMKVL]�SKLFK�\HE�PEF�RQS\HEMMEF�EM�PEF�Ŝ̂KTUEF]�TVL̂VIGEF�SHw

GVPWQEF�SII�MOF�RSI�QE�GKLKFMWIE�TUSI_O�PE�QS�FOTHIKMO�TKJKQEY
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OM�QFRRSTKU��KOFT�OKV�JGVWSKV�MXXKQHMTH�OK�HKJJGHFGJKY�GO�GTEGWSK�OKV�RKVSJKV�EK�PJLZKTHGFTY�EK

PJFHKQHGFT�KH�EK�VMSZK[MJEK�PJLZSKVU��K\GVHKTQK�ES��������KVH�PFJHLK�]�OM�QFTTMGVVMTQK�ES

PSNOGQ�TFHMRRKTH�PMJ�MXXGQ̂M[K�E�ST�MZGV�KT�RMGJGK�PKTEMTH�_�RFGVU��O�KVH�OGNJKRKTH�QFTVSOHMNOK�PMJ

OK�PSNOGQ�̀MJHGQOK��Ua_bcaa�ES�QFEK�EK�O�KTZGJFTTKRKTHdU�

ef>4g3*4)2,-h49i>32*+/,-+1,/+ij/+1,-+,7/8+1,k,,�FTXFJRLRKTH�MS�ELQJKH�Tl_mmbc_nn�ES
aopmnp_mmbY�OKV�RMGJKV�FTH�FNOG[MHGFT�EK�PFVKJ�EKV�JKPqJKV�EK�QJSKV�VSJ�OKV�LEGXGQKV�PSNOGQV�FS
PJGZLV�MXGT�EK�QFTVKJZKJ�OM�RLRFGJK�ES�JGVWSK�KH�EK�RKTHGFTTKJ�EMTV�OK��������OKSJ�OGVHK�KH�OKSJ
GRPOMTHMHGFTU

�T�MPPOGQMHGFT�EK�O�MJHGQOK�Ubrncn�ES�QFEK�EK�O�KTZGJFTTKRKTHY�OKV�JKPqJKV�EK�QJSK�K\GVHMTHV

EFGZKTH�IHJK�GTZKTHFJGLVU��KV�JKPqJKV�EK�QJSK�EFGZKTH�IHJK�GRPOMTHLV�VSJ�OK�HKJJGHFGJK�KH�PFVGHGFTTLV

MXGT�E�IHJK�ZGVGNOKV�EK�O�KVPMQK�PSNOGQ�PFSJ�KTHJKHKTGJ�OM�RLRFGJK�QFOOKQHGZK�EKV�QJSKVU

stutvwxyyz{|}~�w��w{���z~���w��w��{��z��

�̀KVPFTVMNGOGHL�EK�OM�QFRRSTK�KH�EKV�PJFPJGLHMGJKV�FS�K\POFGHMTHVd

K�RMGJK�FJ[MTGVK�OKV�RFEMOGHLV�E�MXXGQ̂M[K�EKV�QFTVG[TKV�EK�VLQSJGHL�EMTV�OM�QFRRSTKU��O�PKSH

GRPFVKJ�QKH�MXXGQ̂M[K�EMTV��

� OKV�LHMNOGVVKRKTHV�JKQKZMTH�ES�PSNOGQ�EFTH�O�KXXKQHGX�̀PSNOGQ�KH�PKJVFTTKOd�KVH�VSPLJGKSJ�]

QGTWSMTHK�PKJVFTTKVY

� OKV�MQHGZGHLV�GTESVHJGKOOKVY�QFRRKJQGMOKVY�M[JGQFOKV�FS�EK�VKJZGQKVY�OFJVWSK�OK�TFRNJK

E�FQQSPMTHV�KVH�VSPLJGKSJ�]�QGTWSMTHK�PKJVFTTKVY

� OKV�HKJJMGTV�MRLTM[LV�PFSJ�O�MQQSKGO�EK�QMRPKSJV�KH�OK�VHMHGFTTKRKTH�EK�QMJMZMTKV�EFTH�OM

QMPMQGHL�KVH�VSPLJGKSJK�]�QGTWSMTHK�QMRPKSJV�VFSV�HKTHK�FS�WSGT�K�HKTHKV�FS�QMJMZMTKVY

� OKV�OFQMS\�]�SVM[K�E�̂MNGHMHGFT�EK�POSV�EK�WSGT�K�OF[KRKTHVU

�K\POFGHMTH�FS�OK�PJFPJGLHMGJK�EFGH�RKHHJK�KT�POMQK�O�MXXGQ̂K�]�O�KTHJLK�EK�Q̂MWSK�N�HGRKTHU�
FSJ�QK

WSG�QFTQKJTK�OKV�HKJJMGTV�E�MQQSKGO�EK�QMRPKSJV�KH�EK�QMJMZMTKVY�O�MXXGQ̂M[K�EFGH�IHJK�JLMOGVL�]

JMGVFT�E�STK�MXXGQ̂K�HFSV�OKV�b�mmm�R�U

KV�MXXGQ̂KV�EFGZKTH�IHJK�QFTXFJRKV�MS�RFEqOK�ELXGTG�PMJ�O�MJJIHL�EKV�RGTGVHJKV�Q̂MJ[LV�EK�OM

VLQSJGHL�QGZGOK�KH�EK�OM�PJLZKTHGFT�EKV�JGVWSKV�RM�KSJV�ES��pm_p_mmb�JKOMHGX�]�O�MXXGQ̂M[K�EKV

QFTVG[TKV�EK�VLQSJGHL�̀MJHGQOK��a_bca_�ES�QFEK�EK�O�SJNMTGVRKdU

KV�RKVSJKV�VPLQGXGWSKV�GRPFVLKV�MS\�PJFPJGLHMGJKV�FS�K\POFGHMTHV�EK�HKJJMGTV�EK�QMRPGT[�FS

MVVGRGOLV�VFTH�GTEGWSLV�VFSV�OM�JSNJGWSK���RKVSJKV�EK�VMSZK[MJEK��U
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J�KLM�NO�PQRQSRTQQP�UVKJWMXV�Y�KJ�ZU[XV\WML\�NV]�UM]̂OV]�WV_̀\LKLaM̂OV]�VW�\JWOUVK]�VW�Y�KJ

U[ZJUJWML\�NV]�NLbbJaV]�J�[aJKVbV\W�M\WULNOMW�K�LcKMaJWML\�N�M\dLUbJWML\�NV]�J_̂O[UVOU]�VW�NV]

KL_JWJMUV]�NV�cMV\]�MbbLcMKMVU]�]OU�KV]�UM]̂OV]�JOêOVK]�O\�cMV\�V]W�]LObM]�JM\]M�̂OV�KV]�]M\M]WUV]

JfJ\W�JddV_W[]�_V�cMV\�VW�JfJ\W�NL\\[�KMVO�JO�XVU]VbV\W�N�O\V�M\NVb\M]JWML\�JO�WMWUV�NV]�JUUgW[]�NV

_JWJ]WULZ̀V]�\JWOUVKKV]�LO�WV_̀\LKLaM̂OV]h��VWWV�NLOcKV�M\dLUbJWML\�J�ZLOU�LciV_WMd�ZUM\_MZJK�O\V

bVMKKVOUV�M\dLUbJWML\�NO�_MWLfV\�dJ_V�JO�UM]̂OVh

V]�ZULZUM[WJMUV]�VW�VeZKLMWJ\W]�NV�WVUUJM\]�NV�_JbZM\aj�NkJMUV]�NV�KLM]MU]j�NV�]ZLUW]j�NkJMUV]�NV

]WJWML\\VbV\Wj�Nk[WJcKM]]VbV\W]�UV_VXJ\W�NO�ZOcKM_j�NV�_LbbVU_V]j�NkJ_WMXMW[]�M\NO]WUMVKKV]j

JUWM]J\JKV]�LO�NV�]VUXM_V]j�NV�KLaVbV\W�KLO[�Y�O\�WMVU]j�L\W�KkLcKMaJWML\�NV�l

m JddM_̀VU�KV�UM]̂OV�M\L\NJWML\j

m M\dLUbVU�KV]�L__OZJ\W]�]OU�KJ�_L\NOMWV�Y�WV\MUj

m bVWWUV�V\�ZKJ_V�O\�ZKJ\�Nk[XJ_OJWML\�NV]�ZVU]L\\V]�VW�NV]�cMV\]�bLcMKV]j

m ZUV\NUV�KV]�NM]ZL]MWML\]�ZLOU�JKVUWVUj�]Ma\JKVU�VW�aOMNVUh

�\V�dVUbVWOUV�NV�Kk[WJcKM]]VbV\W�ZVOW�]kJX[UVU�\[_V]]JMUV�V\�_J]�NV�dLUWV�_UOVh

J�_MU_OKJMUV�NO�TSRQnRTQQn�UVKJWMXV�Y�K�M\dLUbJWML\�NV]�J_̂O[UVOU]�VW�KL_JWJMUV]�NV�cMV\]

MbbLcMKMVU]�]OU�KV]�UM]̂OV]�\JWOUVK]�VW�WV_̀\LKLaM̂OV]�bJiVOU]�_LbZKoWV�KJ�KLM�NO�PQRQSRTQQPh

5676p9q;A>GABG;9rGs9C=E>s9rtG@E9u@>9IGs9>BvG>@B;s9

�\�JZZKM_JWML\�NV�K�JUWM_KV�hTwnxwy�NO�_LNV�NV�K�V\XMUL\\VbV\Wj�z+1,{/){/40*34/+1,/4|+/3421,1)2*

*+2}1,~,}2,+2*/+*4+2,/0�}z4+/,-},�)}/1,-�+3}h��V\WUVWMV\�U[aOKMVU�J�ZLOU�LciVW�NV�bJM\WV\MU�KV

_LOU]�N�VJO�NJ\]�]L\�ZULdMK�N�[̂OMKMcUVj�NV�ZVUbVWWUV�K�[_LOKVbV\W�\JWOUVK�NV]�VJOe�VW�NV�_L\WUMcOVU

Y�]L\�cL\�[WJW�[_LKLaM̂OV�LOj�KV�_J]�[_̀[J\Wj�Y�]L\�cL\�ZLWV\WMVK�[_LKLaM̂OVj�\LWJbbV\W�ZJU

V\KoXVbV\W�NV]�Vbc�_KV]j�N[cUM]�VW�JWWVUUM]]VbV\W]j�dKLWWJ\W]�LO�\L\j�ZJU�[KJaJaV�LO�UV_[ZJaV�NV

KJ�X[a[WJWML\�NV]�UMXV]h

5676�9q;A>GABG;9rGs9=Ev>@�Gs9u@>9IGE>9u>=u>BFA@B>G9

�K�JZZJUWMV\W�3}�,{/){/40*34/+1,-�311}/+/,z+,�)2,+2*/+*4+2,-+1,)}|/3�+1,��-/3}z4�}+1�KVOU

JZZJUWV\J\W��]VOMK]j�cJUUJaV]�dMeV]�LO�bLcMKV]j�VW_��̂OM�NVXUL\W�V\�ZVUbJ\V\_V�_L\]VUXVU�KVOU

dL\_WML\\JKMW[h

�V�bgbVj�MK�JZZJUWMV\W�JOe�bJ�WUV]�N�LOXUJaV�NV]�XLMUMV]�N�J]]OUVU�KV�KMcUV�[_LOKVbV\W�NV]�VJOe

]LO]�KV]�LOXUJaV]�N�JUW�KVOU�JZZJUWV\J\Wh
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�H�IJJKLMINLOH�PQ�K�IRNLMKQ�SSSTUVW�PX�MOPQ�YZHZRIK�PQ[�MOKKQMNL\LNZ[�NQRRLNORLIKQ[]�KQ�[M̂Z_I

P�I[[ILHL[[Q_QHN�ZKÌORZ�JIR�KQ[�MO__XHQ[�OX�KQXR[�ZNÌKL[[Q_QHN[�JX̀KLM[�PQ�MOOJZRINLOH�POLN

PZKL_LNQR�HOH�[QXKQ_QHN�KQ[�aOHQ[�P�I[[ILHL[[Q_QHN�MOKKQMNLb�QN�KQ[�aOHQ[�P�I[[ILHL[[Q_QHN�HOH

MOKKQMNLb]�_IL[�IX[[L]�KQ[�aOHQ[�Oc�PQ[�_Q[XRQ[�POL\QHN�dNRQ�JRL[Q[�JOXR�KL_LNQR�K�L_JQR_ZÌLKL[INLOH

PQ[�[OK[�QN�JOXR�I[[XRQR�KI�_IeNRL[Q�PX�PZ̀LN�QN�PQ[�ZMOXKQ_QHN[�PQ[�QIXf�JKX\LIKQ[�QN�PQ[

RXL[[QKKQ_QHN[�QN]�[L�HZMQ[[ILRQ]�JRZ\OLR�PQ[�LH[NIKKINLOH[�PQ�MOKKQMNQ]�PQ�[NOMgIYQ�QN�PQ�NRILNQ_QHN

PQ[�QIXf�JKX\LIKQ[�QN�PQ�RXL[[QKKQ_QHNh

�H�K�Ì[QHMQ�P�IHIKi[Q�PQ�KI�j+1*4)2,-+1,+3kl,mnko43n+1�PIH[�KQ�[M̂Z_I�P�I[[ILHL[[Q_QHN

MOX\RIHN�KQ�NQRRLNOLRQ]�MQNNQ�N̂Z_INLpXQ�PQ\RI�dNRQ�ZNXPLZQ�KOR[�P�XHQ�RZ\L[LOH�PXPLN�[M̂Z_Ih�

qXOL�pX�LK�QH�[OLN]�LK�MOH\LQHN�PQ�JRZ\OLR�XHQ�YQ[NLOH�PQ[�QIXf�JKX\LIKQ[�pXL�bI\ORL[Q�K�LHbLKNRINLOHh��H

MI[�P�L_JO[[L̀LKLNZ]�KQ[�PZ̀LN[�PQ�bXLNQ�\QR[�KQ�RZ[QIX�P�QIX�JKX\LIKQ�PQ\ROHN�dNRQ�RZYXKZ[�IbLH�PQ

KL_LNQR�IX�_IfL_X_�KQ[�IJJORN[�_I[[Lb[�\QR[�K�QfXNOLRQ�bLHIK�pX�Q[N�KQ�MOXR[�P�QIX�JIR�MOHMQHNRINLOH

PQ[�ZMOXKQ_QHN[h�

56r9stu9vtuwxtu9yt9zx{|t}|~{�9t|9yt9u�w�t:�xyt

56r679zFB@9}?��C@BF9A;9uBCG;�B�A;9�z}u�9

�H�IJJKLMINLOH�PQ�K�IRNLMKQ���VU��PX�MOPQ�PQ�KI�[ZMXRLNZ�LHNZRLQXRQ�K�ZKÌORINLOH�P�XH�
KIH

�O__XHIK�PQ��IX\QYIRPQ�Q[N�ÒKLYINOLRQ�JOXR�KQ[�MO__XHQ[�[OX_L[Q[���XH�JKIH�PQ�JRZ\QHNLOH

PQ[�RL[pXQ[�IJJROX\Z�OX�MO_JRL[Q[�PIH[�XH�JKIH�JIRNLMXKLQR�P�LHNQR\QHNLOHh�

�OXNQ[�KQ[�MO__XHQ[�JOXR�KQ[pXQKKQ[�MQ�R�YKQ_QHN�[�IJJKLpXQ�[OHN�POHM�PIH[�K�ÒKLYINLOH

P�ZKÌORQR�XH�
��h�

�H�bOHMNLOH�PX�PLIYHO[NLM�PQ[�RL[pXQ[�JONQHNLQK[�[XR�KI�MO__XHQ]�LK�bLfQ�K�ORYIHL[INLOH�HZMQ[[ILRQ��

KI�PLbbX[LOH�PQ�K�IKQRNQ�PQ[�JOJXKINLOH[�QN�PQ[�MOH[LYHQ[�PQ�[ZMXRLNZh��K�RQMQH[Q��KQ[�_OiQH[

MO__XHIXf�QN�JRL\Z[�PL[JOHL̀KQ[�_IL[�IX[[L�KQ[�[QMNQXR[�\XKHZRÌKQ[��JQR[OHHQ[]�̀LQH[�QN

ZpXLJQ_QHN[�h��K�JRZ\OLN�K�ORYIHL[INLOH���_QNNRQ�QH��X\RQ�QH�MI[�P�Z\ZHQ_QHN]�QN�PZbLHLN�KI�_L[Q�QH

�X\RQ�PQ[�_Q[XRQ[�PQ�[IX\QYIRPQ]�P�IMMO_JIYHQ_QHN�QN�PQ�[OXNLQH�PQ�KI�JOJXKINLOHh

�+,mn32,�)��k23n,-+,13ko+j3/-+�PZNQR_LHQRI��

� KQ[�_OiQH[�QN�_OPIKLNZ[�PQ�PLbbX[LOH�PQ�K�IKQRNQ�IXf�JOJXKINLOH[�QfJO[ZQ[�IX�RL[pXQ

P�LHOHPINLOH]

� KQ[�_Q[XRQ[�P�I[[L[NIHMQ�PQ[�JOJXKINLOH[�[LHL[NRZQ[h

��RNLMKQ[��VS�UV�����VS�USS�PX�MOPQ�PQ�K�QH\LROHHQ_QHN�QN��TT�US�PX�MOPQ�PQ�K�XR̀IHL[_Q�

�H�MÎLQR�PQ�JRQ[MRLJNLOH[�PQ�[ZMXRLNZ�Q[N�ZNÌKL�JIR�K�IXNORLNZ�MO_JZNQHNQ�QH�_INL�RQ�PQ�PZKL\RIHMQ

PQ[�IMNQ[�P�XR̀IHL[_Q��MO__XHQ]�JRZbQMNXRQ��JOXR�KQ[�NQRRILH[�PQ�MI_JLHY�QN�I[[L_LKZ[�[LNXZ[

PIH[�XHQ�aOHQ���RL[pXQ]�[QKOH�XH�_OP�KQ�bLfZ�JIR�IRRdNZh��K�bLfQ�KQ[�JRQ[MRLJNLOH[�P�LHbOR_INLOH]

m3j+,�����
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IJKJKLMNOPQONRNQSOLOPTUNVNWXYOLZX[LUZ\PNS]OLYRLPẐUOL_YL̀QNON̂OL
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f 5�?AF@9C6:?@A�e
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58�D;=>9?:;�8:�6>G�C8D>98D�58�D6><8d6958g�
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a@C@7@d>;g

f :8A?9�78�=6a?89�58D�B98D=9?B:?@AD�58�D;=>9?:;�H�5?DB@D?:?@A�58D�>D6d89D�58D�7?8>GE

f 5�6789:8�e

f B9;<@?9�78D�=@A5?:?@AD�8:�78D�C@567?:;D�58�5;=78A=a8C8A:g�

f B9;<@?9�78D�C8D>98D�H�C8::98�8A�l><98�8A�=6D�5�6789:8�@>�58�C8A6=8�B@>9�76

D;=>9?:;g�

f B9;<@?9�7�?AD:6776:?@A�58�5?DB@D?:?FD�5�6<89:?DD8C8A:�58D�>D6d89Dg

f 5;D?dA89g�D?�A;=8DD6?98g�>A8�B89D@AA8�=a69d;8�58�<8?7789�H�76�C?D8�8A�B76=8�58D

C8D>98D�5�6789:8�8:�5�;<6=>6:?@A�8:�H�78>9�c@A�5;9@>78C8A:g

m 5�;<6=>6:?@A�g

f B9;<@?9�78D�=@A5?:?@AD�58�C?D8�8A�l><98�58�7�;<6=>6:?@Ag

f C8::98�8A�l><98�78D�C8D>98D�B@>9�6<89:?9�78D�@==>B6A:Dg
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�C�DEFGHI�JK�LKDMNKD�JEKODKLPCK�QMH�OK�DROI�SFD�JHNKTIKLKOI�CHUKD�V�MO�SNRWKI�DSUTHXHQMK�KI�QMH�DROI

JKDIHOUKD�V�NUJMHNK�CK�NHDQMK�KI�CF�YMCOUNFPHCHIUZ�V�FDDMNKN�CF�DUTMNHIU�JKD�SKNDROOKD�KI�V�XFTHCHIKN

CERNGFOHDFIHRO�JK�DKTRMND[

�EMOK�LFOH\NK�GUOUNFCK�SRMN�CHLHIKN�CKD�TRODUQMKOTKD�JK�CEHOROJFIHROZ�HC�KDI�YHYKLKOI�NKTRLLFOJU

SRMN�IRMD�CKD�KOWKM]�SNUDKOID�KO�̂ROK�HOROJFPCK�V�CF�JFIK�JEFSSNRPFIHRO�JM�SNUDKOI�

�H�JK�_

` LKIINK�DaDIULFIHQMKLKOI�bRND�JEKFM�CKD�HODIFCCFIHROD�UCKTINHQMKD�KI�IUCUSbROHQMKD�SFN

NFSSRNI�V�CF�TRIK�JKD�SCMD�bFMIKD�KFM]Z

` SRMN�TbFQMK�PcIHLKOIZ�LFHOIKOHN�MOK�RMYKNIMNK�JK�JHLKODHROD�DMXXHDFOIKD�FMdJKDDMD�JK

CF�TeIK�JK�NUXUNKOTK�JM�

�H�SRMN�SKNLKIINK�CEUYFTMFIHRO�JKD�SKNDROOKDZ

` UQMHSKN�CKD�YKOIHCFIHROD�PFDDKD�JKD�PcIHLKOID�JK�DaDI\LKD�JERTTMCIFIHRO�FLRYHPCKD

fTCFSRIDZ�TFTbKD�YHDDUD�RM�LROIUD�DMN�MO�DaDI\LK�JK�NFHCZ�KITg�KI�JK�TFCXKMINKN�CKD

UYKOIMKCCKD�RMYKNIMNKD�JFOD�CKD�LMND�FM�OHYKFM�JKD�IMaFM]Z

` SNUYRHN�CF�LHDK�KO�SCFTK�JK�PFIFNJKFM]�FM�OHYKFM�JKD�SRNIKD�KI�XKOhINKD�JKD�PcIHLKOID

CRND�JK�CF�TNMKZ

` LFHOIKOHN�RM�JK�LKIINK�KO�SNFHNHK�CKD�IKNNKD�FGNHTRCKDZ

` KOINKIKOHN�CKD�PKNGKD�JKD�TRMND�JEKFM�KO�LFHOIKOFOI�RM�KO�NKTNUFOI�CF�NHSHDaCYK�DMN�MOK

PFOJK�JK�ij�L\INKD�FM�LHOHLMLZ

` YKHCCKN�V�LFHOIKOHN�CEUTRMCKLKOI�JK�CEKFM�JFOD�CK�CHI�LHOKMN�KO�IRMIK�SUNHRJKZ

` OK�SFD�TNUKN�JK�NHDQMK�JEKLPcTCK�KO�YKHCCFOI�V�LFHOIKOHN�CKD�FNPNKD�JK�bFMI�WKI�V�FM

LRHOD�ij�L\INKD�JK�CF�PKNGKZ

` YKHCCKN�V�FDDMNKN�CEUTRMCKLKOI�JK�CEKFM�KO�TFD�JK�TNMK�V�INFYKND�CKD�RMYNFGKD�JK

XNFOTbHDDKLKOI�DRMD�CKD�NRMIKDZ

` KOINKIKOHN�CKD�RMYNFGKD�baJNFMCHQMKD�fYFOOKDZ�JUYKNDRHNDZ�KITgZ

` JULRCHN�IRMI�PcIHLKOI�CFHDDU�V�CEFPFOJROZ

` NKIHNKN�CKD�NKLPCFHD�HOMIHCKD�SNUDKOID�JFOD�CK�CHI�LFWKMNZ

` UYHIKN�JK�TRLPCKN�CKD�XRDDUD�RM�SKIHID�TRMND�JEKFM[

k3l+,mnomp
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T)2+,42)2-3ON+�UV�WXYZ�W[\V]̂YX]_\Ù UaV�XUZ�bV[cX]ZZÙ UaVZ�\ÛUd[aV�eY�WYcX]̂�ZUaZ]cXU�fghW]V[Yij

\̂_̂gUZj�b̂kXUZj�̀[]ZkaZ�eU�\UV\[]VUj�bV[cX]ZZÙ UaVZ�eU�Zk]aZj�UV̂lllml

�a��e][nakZV]̂�ek]V�ebckŶgU\�ZY\�eUZ�̂kaZ]naUZ�UV�̀UZY\UZ�[o[aV�WkY\�kcpÛV]q�XU�̀[]aV]Ua�eU�XUY\

qkâV]kaaÙ UaV�Uqq]̂[̂U�Ua�Wb\]keU�eU�̂\]ZU�febXk̂[X]Z[V]kaj�\b[̀ ba[nÙ UaVj�[e[WV[V]kaj

ZY\dU]XX[âUj�UV̂lllml��X�[WW[\V]UaV�UaZY]VU�r�̂g[̂YaU�eUZ�̂kXXÛV]d]VbZ�WYcX]sYUZ�]aVb\UZZbUZ

e�Uan[nU\�XUZ�V\[d[Yi�kY�fUVm�̀UZY\UZ�sY]�Z�]̀WkZUaV�r�UXXUl

�a�e][nakZV]̂�eU�dYXab\[c]X]Vb�ek]V�̂k̀ Wk\VU\�3M,Q424QMQ,XUZ�bXb̀ UaVZ�ZY]d[aVZ�t

u�Ya�WX[a�eY�kY�eUZ�cvV]̀UaVZ�f[aaUiUZ�UV�dk]UZ�ew[̂ _̂Z�̂k̀ W\]ZUZm�kY�eUZ�]aq\[ZV\ŶVY\UZj

u�YaU�̂kaa[]ZZ[âU�eU�Xw[Xb[�[]aZ]�sYU�eUZ�̂kae]V]kaZ�ew]akae[V]ka�eY�Z]VUj

u�Xwk\n[a]Z[V]ka�eU�Xw[XU\VU�UV�eUZ�ZÛkY\Zj

u�YaU�eUẐ\]WV]ka�UV�YaU�[a[XoZU�eUZ�qkâV]kaaÙ UaVZ�UV�eUZ�W\k̂bebZ�eU�q[c\]̂[V]ka�fe[aZ�XU�̂[Z

eUZ�[̂V]d]VbZ�b̂kak̀ ]sYUZmj

u�Xw]eUaV]q]̂[V]ka�eU�VkYZ�XUZ�bXb̀ UaVZ�ZV\ŶVY\[Yi�UV�aka�ZV\ŶVY\[Yi�W\bZUaV[aV�Ya�̂[\[̂V_\U

dYXab\[cXU�Ua�̂[Z�ew]akae[V]ka�fUZV]̀[V]ka�eUZ�ek̀ [̀nUZ�UV�eoZqkâV]kaaÙ UaVZ�WkVUaV]UXZ�ZY\�XUZ

\bZU[Yi�UV�[Y�e\k]V�eUZ�cvV]̀UaVZmj

u�YaU�ebq]a]V]ka�eUZ�[̂V]kaZ�eU�\Uaqk\̂Ù UaV�WkZZ]cXU�UV�eU�̀ UZY\UZ�eU�\beŶV]ka�eU�X[

dYXab\[c]X]Vbj�[̂ k̂̀ W[nabU�ewYa�eUẐ\]WV]q�VÛga]sYU�UV�b̂kak̀ ]sYU�eUZ�̀UZY\UZ�W\kWkZbUZ�UV

ewYaU�pYZV]q]̂[V]ka�eY�̂gk]i�eUZ�̀ UZY\UZ�ZbXÛV]kaabUZl�U�e][nakZV]̂�dU]XXU\[�akV[̀ ÙaV�r

W\kWkZU\�XUZ�̀UZY\UZ�r�W\bdk]\j�eUZV]abUZ�r�\bWkae\U�[Yi�kcpÛV]qZ�q]ibZ�W[\�X[�Xk]l��X�̂X[ZZU\[�̂UZ

ÙZY\UZ�Ua�x�̂[Vbnk\]UZ�t�XUZ�̀UZY\UZ�kcX]n[Vk]\UZ�q]nY\[aV�e[aZ�X�]adUaV[]\U�ZY]d[aVj�sY]�aU

WUYdUaV�ebW[ZZU\�yz�{�eU�X[�d[XUY\�dba[XU�eY�c]Uaj�UV�XUZ�̀UZY\UZ�\Ûk̀ [̀aebUZj�sY]�ZU\kaV

g]b\[\̂g]ZbUZl
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